
Профессиональное образование и рынок труда. Том 12  № 2 / 2024  120 

Профессиональная адаптация военных пенсионеров: 
инклюзивный подход

О. Н. Монахов 
Ярославское высшее военное училище противовоздушной обороны 

Ярославль, Российская Федерация
monahovs@mail.ru

Аннотация.
Введение. Включение некоторых категорий российских граждан в социально-тру-
довые отношения осложнено обязательной ресоциализацией. Одной из  таких 
категорий выступают уволенные в  запас военнослужащие, обладающие правом 
на  пенсионное обеспечение и  являющиеся трудоспособными. Переход военных 
пенсионеров в новую для них реальность гражданской жизни сопровождается ря-
дом сложностей и затруднений. 
Цель. Выявить потенциал инклюзивного подхода в решении проблем профессио-
нальной адаптации военных пенсионеров. 
Методы. В ходе исследования проводился вторичный анализ результатов эмпири-
ческих исследований, контент-анализ научных публикаций.
Результаты. Профессиональная адаптация военных пенсионеров рассмотрена 
в качестве основного условия их социальной адаптации. В качестве основных на-
правлений профессиональной адаптации выделены: организация образователь-
ной деятельности; организация трудовой занятости; социально-правовое сопро-
вождение предпринимательской деятельности.
Научная новизна. Определено содержание инклюзивных условий, обеспечиваю-
щих успешность профессиональной адаптации военных пенсионеров. 
Практическая значимость. Приведенные в статье направления, формы и условия 
профессиональной адаптации военных пенсионеров могут быть использованы 
при разработке программ трудоустройства и  обеспечения занятости военнослу-
жащих, увольняемых с военной службы в запас.
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Introduction. Due to  the specificities of  resocialisation, building social and labour 
relations is difficult for certain categories of Russian citizens. One of these categories are 
retired military personnel who have the right to pension provision and are able-bodied. 
The transition of military pensioners to the new reality of civilian life is accompanied by a 
number of difficulties.

The aim of the study is to identify the potential of an inclusive approach in addressing 
the problems of professional adaptation of military pensioners.

Methods. During the study, secondary analysis of the results of empirical studies and 
content analysis of scientific publications were carried out. 

Results. The professional adaptation of military pensioners is considered the main 
condition for their social adaptation and integration. The following are considered 
as areas of professional adaptation of military pensioners: organisation of educational 
activities, organisation of employment, and social and legal support for entrepreneurial 
activity. 

Scientific novelty consists in identifying a set of inclusive conditions that ensure the 
success of professional adaptation of military pensioners. 

Practical significance. The directions, forms and conditions of  professional 
adaptation provided in  the article can be  used in  the development of  employment 
programmes for military pensioners and retired military personnel.
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Введение
Включение некоторых категорий российских граждан в  социаль-

но-трудовые отношения осложнено ресоциализацией. Одной из  таких 
категорий являются уволенные в  запас военнослужащие, обладающие 
правом на  пенсионное обеспечение и  являющиеся трудоспособными 
(далее – военные пенсионеры). 

Увольнение с военной службы не является для военнослужащих не-
ожиданным событием, но  варианты реагирования на  него разнятся: 
для одних ситуация становится шоковой, сопровождаемой отрица-
тельными эмоциями, страхом перед неизвестным будущим (Иващенко, 
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Кирилина, 2016), для других – это возможность заняться собственным 
здоровьем, реализовать свои обретенные за годы разнообразные умения 
и  навыки в  различных сферах гражданской жизни. Однако своеобраз-
ный «социальный лифт», переносящий военных пенсионеров в  новую 
для них реальность гражданской жизни, сопровождается рядом сложно-
стей и затруднений, причиной которых является:

• отсутствие востребованной на рынке труда специальности;
• неминуемость переоценки норм и  ценностей, обусловленной тем, 

что для военнослужащих, прежде всего офицеров, увольнение в  запас 
связано с достижением ими среднего возраста или старше;

• психологический дискомфорт, приводящий нередко к апатии и / или 
агрессивности;

• неупорядоченность и  неоднородность гражданской сферы, выра-
жающейся в противоречиях между событийностью и повседневностью, 
препятствующих социальной интеграции.

Процесс социально-личностного самоопределения бывших военнос-
лужащих в условиях адаптации к требованиям новой социальной среды 
приводит к  возникновению препятствий, преобразующихся в  «социо-
культурные барьеры: информационные (недостаточность информации 
о социокультурных условиях новой среды); возрастные (в основном у тех, 
чей срок выслуги составляет 10–15 лет и более); эмоционально-психоло-
гические (социально-психологические возможности личности – темпе-
рамент, интеллект, восприятие информации и т. п.); мировоззренческие 
(противоречия между ценностями армейской субкультуры и  граждан-
ской жизни, необходимость пересмотра субъективной системы идеалов, 
принципов, убеждений); ситуативные (процессы, происходящие в новой 
социальной среде); культурные; временные (например, период реформ)» 
(Иващенко, 2016, с. 28).

Увольнение с  военной службы, сопровождаемое неудовлетворен-
ностью новым социальным положением, вызывает продолжительные 
эмоциональные реакции, которые, несмотря на преимущественно нега-
тивный характер, становятся стимулом для поиска и реализации новой 
занятости в гражданской сфере. В результате большинство бывших во-
енных «имеет установку на активную ресоциализацию и желание ее осу-
ществить» (Деникина, Дроконова, 2024, с. 164).

Особую значимость в этот период приобретает своевременная адап-
тация военных пенсионеров к  новым динамичным экономическим 
и  социальным условиям жизни и  деятельности. В  контексте данной 
проблемы обращает на себя внимание произошедшая «ревизия» про-
цесса адаптации, который вслед за Н. Н. Мельниковой понимается «как 
движение от пассивного приспособления к построению системы про-
дуктивного взаимодействия личности и среды, а также рассмотрение 
конечной цели не  только как достижение гомеостатического равно-
весия, отсутствия конфликтов, а  как самоактуализация и  самореали-
зация личности в гармонии с реальным социумом» (Леопа, Корытков, 
2016, с. 25).

В связи с этим важной становится «демократическая акция включе-
ния индивида или группы в более широкое сообщество с целью приоб-
щения к определенному действию или культурному процессу» (Ярская, 
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2008, с. 11), осознаваемая как социальная инклюзия и  проявляющаяся 
в способности общества интегрировать в свою жизнь людей с пробле-
мами адаптации и социализации, для которых «новое скорее восприни-
мается как угроза, а будущее – как источник риска и неопределенности» 
(Шеманов, 2007, с. 7). 

Полифункциональный характер воинского труда и  видовое содер-
жание военно-профессиональной деятельности акцентирует внимание 
на  специфике перехода военнослужащих после увольнения с  военной 
службы в новую для них «гражданскую» среду. Жизнь военнослужащего 
«представляет собой отдельную реальность, провоцирует конкретный 
способ «социального конструирования реальности», воспроизводство 
и применение которого в гражданском мире возможно лишь частично» 
(Халиков, 2016, с. 125). Данное утверждение нацеливает на изучение по-
тенциала инклюзивного подхода в решении проблем профессиональной 
адаптации военных пенсионеров. 

Методы
Исследование основано на вторичном анализе данных – результатов 

эмпирических исследований российских ученых, опубликованных преи-
мущественно в последние 2–3 года, а также анализе законодательно-пра-
вовых актов и нормативных документов. 

Результаты и обсуждение
Инклюзивный подход подразумевает определенные, еще не в полной 

мере реализованные возможности, технологии и условия включения во-
енных пенсионеров в  социальное пространство, которые позволят до-
биться максимального положительного эффекта в их социальной адап-
тации. Преимущества данного подхода связаны с ресурсами социальной 
инклюзии, которая «может быть констатирована в  случае если лицо, 
реализуя принадлежащие ему права, не  будет ощущать последствий 
объективировавшегося в  его жизни социального риска, сможет выйти 
из неблагоприятной жизненной ситуации и ощутить это преодоление» 
(Трутаева, 2023, с. 62). 

Потенциал упомянутого подхода в решении обозначенного в рамках 
данной работы вопроса заключается в  связке социальной инклюзии 
и социальной интеграции. Инклюзия здесь понимается как «активный 
процесс укрепления чувства принадлежности индивида или группы 
к сообществу, ведущий к социальной интеграции» (Астоянц, Россихина, 
2009, с. 51–53).

Профессиональная адаптация военных пенсионеров как ключевая проблема
Исследователи увязывают завершение военной службы и увольнение 

в запас с появлением проблемных ситуаций, среди которых одной из клю-
чевых выделяется проблема трудоустройства. Так, по данным В. Э. Щи-
пакова (2023, с. 155) сложность поиска нового рабочего места отмечают 
63,2 % уволенных в запас военнослужащих. Сходные данные приводят 
А. В. Иващенко и Т. Ю. Кирилина (2016, с.163): для большинства (51,1%) 
поиск профессиональной ниши является приоритетным, а 37  % респон-
дентов по данным опроса, проведенного другими авторами, «отметили 
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стремление заниматься новой деятельностью» (Деникина, Дроконова, 
2024, с. 162).

Следует признать, что зарубежный опыт социальной адаптации ве-
теранов военной службы отличается системностью, целостностью 
и комплексностью процесса. Однако несмотря на то что приобретение 
гражданской специальности военными пенсионерами рассматривается 
в большинстве западных стран как способ рационального использова-
ния высококвалифицированной рабочей силы, обладающей значитель-
ным социальным капиталом, проблемы социально-правовой защиты 
этой категории граждан остаются не решенными или не до конца решен-
ными, и проявляются они, прежде всего, в сфере трудоустройства и обе-
спечения жильем (Тарент, 2017, с. 106).

Таким образом, сложность трудоустройства не без оснований счита-
ется существенным барьером для эффективной социальной адаптации 
военных пенсионеров, поскольку успешность профессиональной само-
реализации снижает социальный риск их десоциализации, способствует 
личностному и  семейному благополучию, обеспечивает стабильность 
социального самочувствия и уверенность в завтрашнем дне.

Результаты исследований позволяют выделить «элементы профессио-
нальной адаптации в контексте ресоциализации военнослужащих, уво-
ленных в запас», такие как «организация образовательной деятельности 
... организация трудовой занятости … социально-правовое сопровожде-
ние при трудоустройстве, предпринимательской деятельности» (Щипа-
ков, 2023, с.154).

Организация образовательной деятельности военных пенсионеров
Одним из ключевых компонентов организации образовательной дея-

тельности лиц, уволенных в запас из вооруженных сил, является профес-
сиональная переподготовка, которая «направлена на  получение компе-
тенции, необходимой для выполнения нового вида профессиональной 
деятельности, приобретение новой квалификации» 1

Право военнослужащих на профессиональную переподготовку пред-
ставляет собой государственную гарантию реализации гражданами Рос-
сийской Федерации своих конституционных прав на труд и социальную 
защиту от  безработицы. Данное право реализуется посредством пре-
доставления уволенным военнослужащим возможности приобретения 
специальности, повышающей их конкурентоспособность на рынке тру-
да, поступательное включение в новые экономические и социальные ус-
ловия жизни и деятельности. 

Обучение по дополнительным профессиональным программам про-
фессиональной переподготовки осуществляется военными образова-
тельными организациями высшего образования Министерства обороны 
РФ в очной, очно-заочной или заочной форме обучения2. Однако в ходе 

1  Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации», ч. 2 ст. 76. http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&nd=1021
62745&ysclid=lwur6crj7e195905204 
2  Приказ Министра обороны РФ от 15.05.2021 N 270 «Об определении Порядка и условий реализации военнослужащими Воору-
женных Сил Российской Федерации, проходящими военную службу по контракту, права на профессиональную переподготовку 
по одной из гражданских специальностей». http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202106210018?ysclid=lwurdv49
he34576210 
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реализации права на профессиональную переподготовку военнослужа-
щие, уволенные в запас, сталкиваются с рядом проблем: 

• ограниченность материально-технических ресурсов военных вузов 
и недостаток практического опыта преподавателей, что сужает возмож-
ности выбора дополнительных профессиональных программ;

• «требования к  месту расположения образовательных организа-
ций», которые должны размещаться «в населенных пунктах по  месту 
прохождения военнослужащими военной службы», а  также незаинте-
ресованность «образовательных организаций, реализующих требуемые 
программы профессиональной переподготовки … ввиду необходимости 
осуществления конкурентных закупочных процедур» (Свининых, Сви-
ниных, 2020);

• недостаточное внимание к потребностям военнослужащих при выра-
ботке образовательных маршрутов профессиональной переподготовки;

• продолжительность профессиональной переподготовки, которая 
не должна продолжаться более четырех месяцев, что лишает военнослу-
жащего возможности пройти более продолжительную переподготовку.

К организационным трудностям, к которым можно отнести приведен-
ные выше, прибавляются трудности, сопряженные как с низким уровнем 
компетентности организаторов обучения, так и с несоответствием ожи-
даний военных пенсионеров реальным требованиям рынка труда.

В  идеале профессиональная переподготовка должна выстраиваться 
в  соответствии с  тенденциями развития социального и  образователь-
ного статуса, к  которым относится: высокий уровень образованности, 
состояние физического здоровья; экономическая состоятельность; уве-
личение количества свободного времени.

Повышение качества системы профессиональной переподготовки во-
енных пенсионеров возможно при условиях:

•  постоянного мониторинга ситуации на рынке труда для актуализа-
ции направлений профессиональной переподготовки; 

•  учета потребностей регионов в высококвалифицированных специ-
алистах для модернизации дополнительных профессиональных про-
грамм; 

•  повышения уровня квалификации педагогических работников, уча-
ствующих в реализации дополнительных профессиональных программ; 

•  активного применения современных образовательных технологий.
Для некоторых категорий увольняемых с  военной службы граждан 

нужно предусмотреть «возможность прохождения не только переподго-
товки, но  и повышения квалификации» (Жабровский, 2021, с. 81). Це-
лесообразность такого вида дополнительного образования заключается 
в том, что при наличии военной специальности, имеющей аналог в граж-
данской сфере, военнослужащие получают возможность восполнить не-
достаток знаний, умений и навыков заблаговременно и стать более кон-
курентоспособными в перспективе. 

Повышение квалификации военных пенсионеров в ситуации перехо-
да в иную профессиональную среду должно рассматриваться:

•  как система, наделенная потенциальными свойствами реагирова-
ния на  изменения социального статуса военнослужащих и  выявления 
их образовательных и профессиональных потребностей; 
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• как процесс, характеризующийся адаптивностью и вариативностью 
образовательных технологий, выстраиваемый с учетом изменений соци-
ального статуса увольняемых военнослужащих, обеспечивающий реа-
лизацию образовательных и  профессиональных интересов военнослу-
жащих; 

• как деятельность военнослужащих в  качестве субъектов повыше-
ния квалификации, направленная на  изменения себя, своей профес
сиональной деятельности, реализуемая в  свободном выборе направле-
ний и форм повышения квалификации.

При проектировании повышения квалификации должны учитывать-
ся следующие закономерности:

• опережающий характер повышения квалификации, обусловленный 
динамикой социальной и профессиональной сред;

• зависимость программ повышения квалификации от  колебаний 
рынка труда;

• обусловленность повышения квалификации, с одной стороны, жела-
нием военнослужащих разрешить неопределенность своего социального 
и профессионального положения, с другой – проявлением консерватив-
ности, стереотипов, наличием социальных и профессиональных рисков.

Так как система повышения квалификации по своей сущности, в от-
личие от профессиональной переподготовки, характеризуется оператив-
ностью и краткосрочностью, будет уместным в рамках профессиональ-
ной адаптации обеспечить развитие готовности военных пенсионеров 
к реагированию на изменения как на сигналы к профессиональному са-
моразвитию.

Организация трудовой занятости военных пенсионеров
Успешный профессиональный старт для военных пенсионеров 

в гражданской сфере труда связан с созданием системы содействия тру-
доустройству, позволяющей расширить спектр знаний о  себе как про-
фессионале, путях и способах трудоустройства, мотивировать на поиск 
работы по имеющейся специальности, сформировать умения прогнози-
ровать профессиональные перспективы.

В  основу механизма адаптационного обеспечения организации тру-
довой занятости военных пенсионеров могут быть положены уже су-
ществующие и  доказавшие свою эффективность практики содействия 
трудоустройству выпускников образовательных организаций. Одной 
из таких практик является активное взаимодействие с потенциальными 
работодателями при посредничестве центров трудоустройства и карье-
ры (Дружинина, 2022). Подобные центры могут быть созданы в каждом 
субъекте Российской Федерации при взаимодействии Министерства 
обороны и региональных властей.

Существенные возможности предоставляет государственно-частное 
партнерство, представляющее собой «взаимодействие государства, биз-
нес-структур и высших учебных заведений на основе общих интересов 
для удовлетворения потребностей в высококвалифицированных кадрах» 
(Коноплянский, 2015, с. 182). В рамках такого партнерства может быть 
выстроен диалог между государством в лице Минобороны и работодате-
лями для организации трудовой занятости военных пенсионеров. Одной 

О. Н. Монахов 
Профессиональная адаптация военных пенсионеров: инклюзивный подход



Vocational Education and Labour Market. Vol.12 No. 2 / 2024 127 

из  форм подобного взаимодействия может стать «субсидирование ра-
ботодателей, которые формируют в  своих компаниях дополнительные 
учебные места для обучения на рабочем месте или производственного 
обучения» (Там же, 2015, с. 183).

Социально-правовое сопровождение процесса трудоустройства и  организации 
предпринимательства военных пенсионеров

Несмотря на то что портрет среднестатистического военнослужаще-
го, увольняемого в  запас, хорошо известен – «это мужчина 45–55 лет, 
имеет звание младшего или старшего офицера, имеет семью и  детей» 
(Деникина, Дроконова, 2024, с. 160), при рассмотрении социально-пра-
вового сопровождения процесса трудоустройства и организации пред-
принимательства военных пенсионеров следует максимально учитывать 
их индивидуальные особенности, такие как:

• возраст и выслуга лет на военной службе;
• замещаемые воинские должности; 
• приобретенные воинские специальности и их соответствие специ-

альностям в гражданской сфере; 
• личностно-психологические особенности; 
• причины увольнения с военной службы; 
• места жительства (небольшие населенные пункты, закрытые адми-

нистративно-территориальные образования, крупные города). 
В качестве основных направлений социально-психологической и юри-

дической поддержки представителей рассматриваемой группы можно 
выделить:

• профессиональное информирование и профессиональная ориента-
ция (профессиональное консультирование); 

• системную работу в части выстраивания индивидуальной карьеры 
и содействия трудоустройству; 

• организацию и проведение психологического и профессионального 
тестирования; 

• проведение тренингов, деловых профориентационных игр, ярмарок 
вакансий, справочно-информационных бесед, профессиональных экс-
курсий и т. д.

Для реализации данных направлении поддержки могут быть при-
влечены многофункциональные центры, создаваемые на  уровне муни-
ципальных образований, и  общественные организаций, оказывающие 
помощь в  профессиональном обучении военнослужащим (Щипаков, 
2023, с. 155). При таком подходе спектр мероприятий социально-право-
вого сопровождения может изменяться и дополняться исходя из анализа 
трудоустройства данной категории граждан и существующей ситуацией 
на региональных рынках труда.

Военнослужащие, уволенные в  запас, остаются «экономически ак-
тивной частью населения» (Евенко, Попов, 2020, с. 133), способной обе-
спечивать экономическое развитие страны. Вследствие этого предпри-
нимательская деятельность представляется особенно перспективным 
направлением их  профессиональной адаптации. Исследователи оцени-
вают предпринимательский потенциал военнослужащих, увольняемых 
в запас, как минимум выше среднего, выделяя присущие им «трудолюбие, 
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дисциплинированность несклонность к  риску и  стрессоустойчивость» 
(Юрасов, Дроконова, 2023, с. 102), то есть качества, которые могут спо-
собствовать успеху при занятии бизнесом. Немаловажной характеристи-
кой данной группы является также обладание «финансовой возможно-
стью для запуска и поддержания небольшого предприятия без заемных 
средств» (Вольф, Бубнов, 2023, с. 97). 

Однако успешная реализация предпринимательского потенциала во-
енных пенсионеров возможна лишь при наличии системы поддержки, 
аналогичной государственной поддержке «малого предприниматель-
ства посредством развития бизнес-инкубаторов … в  рамках которых 
создаются такие условия, при которых подверженность начинающего 
бизнеса негативным внешним факторам максимально минимизируется 
путем предоставления услуг, оказываемых бизнес-инкубатором рези-
дентам» (Аленина, 2018, c. 115–116). Спектр такого рода услуг должен 
включать консультирование и наставничество, оказание помощи в ге-
нерации бизнес-планов, организации рекламных кампаний и пр. (Код-
зоев, 2020).

Заключение
Увольнение с военной службы и обусловленный этим событием поиск 

своего места в новой социальной и профессиональной сферах рассматри-
вается в качестве важного этапа в жизни военнослужащего, сопряжен-
ного с  адаптационными трудностями и  социокультурными барьерами 
и требующего особого, инклюзивного, решения возникающих проблем.

Инклюзивный подход подразумевает интеграцию существующих ре-
сурсов и  технологий для достижения максимального положительного 
эффекта в социальной адаптации. Его реализация будет способствовать:

•  эффективной адаптации военных пенсионеров к динамичным усло-
виям социальной и профессиональной сред;

•  устранению пробелов в профессиональных знаниях и умениях, ко-
торые позволят военным пенсионерам стать конкурентоспособными 
на рынке труда; 

•  мотивации на  решения проблем, связанных с  трудоустройством 
по уже приобретенным специальностям.

К факторам, снижающим инклюзивный потенциал социальной адап-
тации, относятся:

•  неопределенность ситуации, связанной с  увольнением с  военной 
службы;

•  несоответствием ожиданий и  установок военных пенсионеров ре-
альным требованиям рынка труда;

•  незначительный учет интересов военных пенсионеров при опреде-
лении направлений профессиональной адаптации;

•  недостаточный уровень развития системы социально-психологиче-
ского и юридического консультирования.

Основным условием социальной адаптации уволенных в запас воен-
нослужащих является профессиональная адаптация Создание инклю-
зивных условий для профессиональной адаптации военных пенсионе-
ров предусматривает:
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•  совершенствование образовательной деятельности для профес
сиональной переподготовки и повышения квалификации с учетом ситу-
ации на рынке труда, привлечение квалифицированных педагогических 
кадров и применение инновационных образовательных технологий;

•  организацию трудовой занятости посредством разработки про-
грамм карьерного развития, взаимодействия с  потенциальными рабо-
тодателями, расширения информационных связей между участниками 
рынка труда;

•  оказание поддержки (консультирование и наставничество) для реа-
лизации предпринимательских инициатив в условиях организационных 
проблем и отсутствия необходимых компетенций.

Инклюзивный подход позволит снизить социальный риск десоциали-
зации и обеспечить эффективность профессиональной адаптации дан-
ной категории российских граждан. 
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